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CONTROL INTERNO

Implementación del Sistema de 
Control Interno Institucional (SCII) 



¿Qué es el Control Interno?

Fuente: Acuerdo por el que 
se emiten las Disposiciones y 

el MAGMCIET

Es el proceso efectuado por el titular de la institución, la
Administración, en su caso el Órgano de Gobierno, y los demás
servidores públicos de una Institución, con objeto de proporcionar
una seguridad razonable sobre la Consecución de las metas y
objetivos Institucionales y la salvaguarda de los recursos públicos, así
como prevenir actos contrarios a la integridad.



El Sistema de Control Interno
Institucional (SCII) se integra por

tres procesos: 

SCII

Modelo Estándar de 
Control Interno (MECI) COCODI

Administración de 
Riesgos Institucional 

(ARI)

1. Figuras de Control Interno
2. Matriz de Procesos Prioritarios
3. Programa de Trabajo de Control 

Interno (PTCI)
4. Programa de Trabajo de 

Administración de Riesgos 
(PTAR)

5. Reportes de Avances 
Trimestrales de PTCI y PTAR 

6. Evaluación del SCII
7. Informe Anual
8. Informe de Resultados por 

parte del Órgano Interno de
Control

1. Seguimiento de Temas
Prioritarios

2. Calendario de Reuniones
Trimestrales

3. Aprobación y
Seguimiento de
Acuerdos de Control y
Desempeño Institucional

1. Matriz, Mapa y PTAR
2. Reporte Anual de 
Comportamiento de 
Riesgos
3. Reporte de Avance 
Trimestral de PTAR (RAT-
PTAR)



Modelo Estándar de Control 
Interno (MECI)



1° AMBIENTE DE CONTROL
Es la Base que proporciona la
Disciplina y Estructura para lograr un
Sistema de Control Interno eficaz e
influye en la Definición de los
Objetivos y la Constitución de las
Actividades de Control.

2° ADMINISTRACIÓN DE 
RIESGOS

Es el Proceso Dinámico desarrollado
para Identificar, Analizar, Evaluar,
Responder, Supervisar y Comunicar
los Riesgos, incluidos los de
Corrupción, inherentes o asociados a
los procesos por los cuales se logra el
mandato de la Institución

3° ACTIVIDADES DE CONTROL
Son las Acciones que Define y
Desarrolla la Administración
mediante Políticas, Procedimientos Y
Tecnologías De La Información con el
Objetivo de Alcanzar las Metas y
Objetivos Institucionales; así como
Prevenir y Administrar los Riesgos,
Incluidos los de Corrupción

4° INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN 

La Información y
Comunicación son relevantes
para el Logro de los

Objetivos Institucionales

5° SUPERVISIÓN Y MEJORA 
CONTINUA

Son las Actividades Establecidas y
Operadas por los Responsables
designados por el Titular de la
Institución, con la Finalidad de
Mejorar de Manera Continua al
Control Interno

Normas de Control 
Interno





Comité de Control y 
Desempeño Institucional 

(COCODI)  



¿Qué es el Comité de Control y Desempeño 
Institucional (COCODI)?

Es un Foro Colegiado constituido al interior de las Dependencias,
Entidades y Órganos de la Administración Pública Estatal, de apoyo en
la toma de decisiones relacionadas con el Seguimiento a las
Actividades de Control Implementadas, Desempeño Institucional y
Control Interno



Estructura General 
del COCODI

Presidente

Vocal 
Ejecutivo

Vocales



Estructura del COCODI para las 
Dependencias 
(Secretarías)



Presidente (Titular de la Secretaría); Su 
suplente deberá ser el Director 

Administrativo pues este es a su vez el 
Coordinador de Control Interno.

Vocal Ejecutivo (Titular del Órgano Interno 
de Control de la Secretaría)

Vocales (4 vocales)



Vocales de los 
COCODI para las 
Dependencias 

(Secretarías)

El Titular del área de Programación y 
Presupuesto o equivalente

El Titular del área de Finanzas

El Titular de la Unidad de Asuntos 
Jurídicos o equivalente

El Titular del área de Tecnologías de 
Información o equivalente

1

2

3

4



COCODI para 
Dependencias

Aplica a las Secretarías del 
Estado de Tabasco



Notas Importantes sobre 
Conformación del 

COCODI

Los Representantes de la
Coordinadora Sectorial en las
Entidades y de la Dependencia a
la que están adscritos los Órganos
Desconcentrados, deberán
corresponder a un Nivel
Jerárquico mínimo de Director
General o equivalente y tener el
conocimiento sobre los temas de
la Institución, así como Capacidad
De Decisión sobre los asuntos que
se presenten en el Comité,
condiciones que el Presidente y
Vocal Ejecutivo, del Comité
deberán verificar su cumplimiento



CASO DE EXCEPCIÓN EN 
LA CONFORMACIÓN DEL 

COCODI 

En caso de Instituciones que NO
cuenten con un Órgano Interno de
Control en su Estructura Orgánica,
la Función de Vocal Ejecutivo será
asumida por el Titular de la
Unidad de Asuntos Jurídicos o
Equivalente.



Temas a tratar 
en el COCODI

Desempeño 
Institucional

Programas y 
Padrones de 
Beneficiarios 

Seguimiento al 
Informe Anual 
de Actividades 
del Comité de 

Ética

Seguimiento  al
SCII

Administración 
de Riesgos 

Institucional

COCODI

Aspectos que  
inciden en el CI y  
Actos contrarios  
a la Integridad



Esquema del Sistema de Control Interno Institucional 
(SCII) 



Administración de Riesgos



Metodología de 
Administración de 

Riesgos 
Fuente: Acuerdo por el que se  emiten 

las Disposiciones y el  (MAGMCIET), 
Título Tercero

Inicio del Proceso: A más
tardar en el Último Trimestre
del año (4° Trimestre)

Conformación de un Grupo 
de Trabajo 

Integrantes: Titulares de todas las
Unidades Administrativas de la
Institución, Titular del OIC y Enlace
de Administración de Riesgos

Objeto: Definir Acciones para
Integrar la Matriz y el Programa de
Trabajo de Administración de
Riesgos (PTAR)

Cronograma con actividades,
responsables y fechas de
entrega de resultados



Etapas de la 
Administración de 

Riesgos 



Observaciones 
sobre Riesgos 

No Existe ninguna Forma Práctica de Reducir el Riesgo a 
Cero 

El Riesgo es Inherente a las Actividades,
Procedimientos, Programas y Personas

Una Condición Indispensable para la
Identificación de los Riesgos, es que se
tengan previamente determinados los
Objetivos



Estructura de 
Redacción de Riesgos 

Sustantivo Verbo en 
Participio Riesgo 

Adjetivo, 
Adverbio o 

Complemento 
Circunstancial 

Negativo 



c) Clasificación de 
Riesgos 

Tipos de 
Riesgos 

Administra
tivos 

Legales

Seguridad

Financieros

De 
Recursos 
Humanos 

Sustantivos

Tipos 
de 

Riesgos 

Legales 
Financi

eros

Presup
uestale

s

De 
Servicio

Segurid
ad

Obra 
Pública

De 
Recurso

s 
Human

os
De 

Imagen

TIC´s

De 
Salud

De 
Corrupc

ión

Otros

Sustant
ivos

Adminis
trativos



Valoración de Riesgos



VII. Estrategias y Acciones de Control para 
Responder a los Riesgos 

Estrategias

Evitar el 
Riesgo 

Reducir 
el Riesgo

Asumir 
el Riesgo

Transferir o 
Compartir 
el  Riesgo

Compartir 
el Riesgo



Diagnóstico para Identificar Riesgos de 
Corrupción

No. Cuestionario de Control Si No A
veces

No lo
sé.

1
¿En la Secretaría de la Función Pública (SFP) existe una política sobre la
recepción de regalos y Servicios ofrecidos por un proveedor?

2 ¿En la SFP el procedimiento de compras está establecido y regulado?

3
¿Las compras directas que realiza la SFP son analizadas para garantizar que
ningún proveedor sea favorecido?

4
¿La SFP investiga cualquier sospecha de comportamiento antiético que
los servidores públicos demuestren?

5
¿Los servidores públicos de la SFP poseen los medios adecuados para
manifestar inconformidades y comportamientos inapropiados?

6
¿Los servidores públicos de la SFP conocen la descripción del puesto que
desempeñan?

7
¿Los nuevos servidores públicos que ingresan a la SFP participan en
algún tipo de curso de inducción?

8
¿Reciben los servidores públicos de la SFP cursos de actualización que les
permita ponerse al día en sus competencias profesionales?

9 ¿En la SFP existe un Comité de Ética y Prevención de Conflictos de Interés?



GRACIAS


